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MUDURUN SUNUSU

Degerli Fenerbahce Universitesi mensuplari, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
merkezinin 2022-2026 dénemini kapsayan bu stratejik plan, tniversitemiz akademik birimleri ve
akademisyenlerinin merkezimizin sunacagi imkan ve desteklerle ulusal/uluslararasi hibe desteklerinden
en ust seviyede faydalanarak bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik, inovasyon ve girisimcilik
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu plan, her yil TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve
Yenilik¢i Universite (GYU) Endeksinde yiiksek derecelerde yer alabilmek ve iist siralara yiikselmesini
saglamak, akademisyenlerimizin yayin, patent ve teknoloji gelistirme bolgelerinde olusturacaklar
girisimleri arttirmak {izere bir yol haritasi niteligindedir. Oniimiizdeki yillarda gergeklestirmeyi
hedefledigimiz konular ayrintili bir ¢aligma ile belirlenmis ve yapilacak ¢caligsmalarin 6l¢iilebilir nitelikte
olmasma dikkat edilmistir. FITTO olarak yapacagimiz ¢alismalara paralel olarak kurumsal ve
fonksiyonel kapasitemizi siirekli gelistirerek, yenilik¢i, girisimci, iletisim ve basar1 odakli bir ¢aligma
tarzi sergileyecegimize olan inancimi ifade eder, simdiden merkezimizle is birligi igerisinde olacak tiim

i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte nice basarilara imza atmamizi dilerim.

Dr.Ogr. Uyesi Rifat BENVENISTE



GENEL BIiLGILER
Tarihce

Fenerbahce Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (FITTO),
iiniversitenin bilim, yenilik¢ilik ve teknoloji transferi konularindaki birikimlerini merkezi bir yap1
altinda toplayarak, bilgiyi yeni ve rekabet¢i iiriinlere donistiirmek, katma deger yaratmak, sanayiye
aktarmak ve ticarilestirmek, {iniversite ve sanayi is birliklerini gelistirmek, &gretim {iyelerine,
ogrencilere, toplumun farkli kesimlerine yonelik girisimcilik egitimleri vermek, arastirma yapan bilim
insanlar1 ve sanayi isletmelerinin ulusal ve uluslararasi aragtirma destek programlarindan ve hibe
fonlarindan yararlanmasim saglamak, bireysel, kurumsal, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
teknoloji transferi saglayarak, bilgi birikimini artirmak, teknoloji ve yenilik¢i diisiincenin gelismesi
kiiltiiriinii olusturmak ve boOylece uluslararasi alanda iilkenin rekabet giiclinii artirmak amaciyla

13.09.2020 tarih 31243 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana gerek akademik gelisimi destekleyici gerekse iiniversite sanayi igbirligini
arttirmaya yonelik yaptig1 etkinlik ve ¢alismalarla, Fenerbahge Universitesi’nin Atatiirk Mah. Atasehir
Bulvari, Metropol Istanbul, 34758, Atasehir - Istanbul adresindeki yerleskesinde tiim paydaslarina

hizmet vermeye devam etmektedir.
Merkez Yonetim Kurulu

Dr.Ogr.Uyesi Rifat BENVENISTE

Prof. Dr Tuna USLU

Dog. Dr. Ferdi SONMEZ

Dog¢.Dr. Hilal BARDAKCI

Dr. Ogr. Uyesi Elif CALOGLU BUYUKSELCUK
Dr. Ogr. Uyesi Vecdi Emre LEVENT
Dr.Ogr.iiyesi Sezen SEVDIN
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Organizasyon Semasi

Rektor Yardimcisi

Fikri Haklar
Degerlendirme Kurulu

Danisma Kurulu Yonetim Kurulu




KALITE GUVENCESI

Fenerbahce Universitesi, Kalite Giivence Koordinatorliigii, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi dogrultusunda; Kalite Komisyonu ile Universite Kalite
Komisyonunun destek hizmetlerini saglamak amaciyla Senato karari ile (24/11/2020 tarihli ve 032
sayill) kurulmustur. Kalite Giivence Koordinatorliigii Alt Komisyonu, Universitede sunulacak
memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi konusunda yapilandirilmistir. Birim Kalite
Komisyonlari ise ilgili birimlerin Y 6netim Kurullari tarafindan olusturulmustur. Komisyon iiyeleri i¢ ve
dis paydas paylasimi Universite EBYS ve WEB sayfasinda
(https://www.fbu.edu.tr/fouhakkinda/257/kalite-guvencesi) duyurularak saglanmistir. Fenerbahge
Universitesi inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (FITTO) miidiirii biinyesinde

birim kalite komisyonu olusturulmus ve kalite ¢alismalarini yiiriitmeye baslamistir.

Kalite Komisyonu Universite Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda yilda ii¢ kez toplantisin
yapmaktadir (https://www.fbu.edu.tr/haber/372/kalite-komisyon-toplantisi-gerceklesti). Kalite
Gilivence Koordinatorliigli toplantilari  hem yiiz yiize hem ¢evrimigi olarak yapilmistir
(https://www.fbu.edu.tr/haber/365/kalite-guvencetoplantisi-gerceklesti). Toplanti ¢agr1 sekli Bilgi
Teknoloji Direktorliigii iizerinden alinan grup e-posta adres araciligiyla bildirilmistir. FITTO Kalite

sorumlusu da bu toplantilara katilim saglamaktadir.

Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence Sistemini olusturan Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma-
Gelistirme Politikasi, Uluslararasilagma Politikasi, Yonetim Politikas1 ve Toplumsal Katki Politikasi,
Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatorligii ile yapilan toplantilar neticesinde
olusturulmustur. Universitemiz Kalite Giivence sistemi, i¢ ve dis paydas paylasimi Universitenin WEB

sayfasinda (https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/257/kalite-guvencesi) duyurularak saglanmistir.

Universite I¢ Degerlendirme Raporlari Kalite Komisyonu ve Kalite Giivence Koordinatdrliigii
tarafindan hazirlanmus, sisteme yiiklenmis ve nihai raporun onay1 ile Universitemiz I¢ Degerlendirme
Raporlari, ic ve dis paydas paylasim Universitemiz WEB sayfasinda
(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/263/ic-degerlendirme) duyurularak saglanmustir.

Universite Kalite Komisyonu, Kalite Giivence Koordinatorliigii ve Kalite Giivence Koordinatorliigii Alt
Komisyonu galismalari ile idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi,
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Kiitiiphane Kullanict Memnuniyet Anketi ve Veritabam1 Kullanict
Memnuniyet Anketleri hazirlanmis, i¢ ve dis paydas paylasimi Universitenin WEB sayfasinda

(https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/267/anketler) duyurularak saglanmustir.

Merkezimiz kalite siireglerinin tamaminda yer alarak Fenerbahce Universitesi Kalite Giivence

Sisteminin gerekliliklerini yerine getirmeye devam etmektedir.


https://www.fbu.edu.tr/fbuhakkinda/263/ic-degerlendirme

MEVCUT DURUM
Mevzuat

Fenerbahce Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

tiniversitemiz web sayfast (www.fbu.edu.tr) adresinde Mevzuat baglantisi altinda yayinlanmaktadir.
Egitim Ogretim

FITTO akademisyenlerimizin yaym yapma ve proje yazma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla gesitli

etkinlikler diizenlemektedir. Bu kapsamda merkez yonetim kurulu yillik faaliyet plani olusturarak

akademik takvimdeki diger faaliyetlerle ¢akismayacak sekilde iiniversitemiz akademisyen ve/veya

Ogrencilerine egitim faaliyetleri diizenlemektedir.
Bu kapsamda:

1. Akademik Gelisim Birimi tarafindan “TUBITAK Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i
Coziimler Arastirma Projeleri” konulu etkinlik gerceklestirilmistir.

2. Akademisyenlerimiz ve Ogrencilerimizi bilgilendirmek amaciyla Ozyegin Universitesi ile
birlikte 200.000 TL destekli TUBITAK BiGG programini tanitma faaliyeti diizenlenmistir.

3. TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi “Spor
Arastirmalarr” Ozel Proje Cagris1 hakkinda bilgilendirme semineri gerceklestirilmistir.

Fiziksel Yap1

Universitenin Atasehir Yerleskesinde 21.537 metrekare kapali alan, Fenerbahce Universitesi ve
Fenerbahge Spor Kuliibii isbirligi dogrultusunda Spor Bilimleri Fakiiltesi egitim-6gretim faaliyetleri
icerisinde gergeklestirilen uygulamali derslerin yapildigi Fenerbahce Spor Kuliibii Dereagzi

Tesisleri’nde ise 44.745 metrekare kapali alan bulunmaktadir.

Fakiiltelerde yer alan bdliimlere ait laboratuvar ve stiidyolar bulunmakta olup yaklasik 25 alanda

Ogrenciler uygulamali egitimlerini gerceklestirmektedir.

Atasehir Yerleskesinde uygulamali derslerin yapildigi; Anatomi Laboratuvari, Antrenman Salonlari,
Agiz ve Dis Sagligi Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari, Beslenme ve Diyetetik Laboratuvari, Dig
Protez Laboratuvari, Ebelik Laboratuvari, Fizik Laboratuvari, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Laboratuvar, Gomiilii Sistemler Laboratuvari, Hemsirelik Simiilasyon Laboratuvari, I¢ Mimarlik
Atolyesi, Kimya Laboratuvari, Medya Merkezi, Mikrobiyoloji Laboratuvari, Performans Laboratuvari

bulunmaktadir.

FITTO biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerde Fenerbahge iiniversitesi tarafindan sunulan fiziksel imkanlar
degerlendirilmekte ve akademisyen ve 6grencilerimizin bilimsel akademik ve teknolojik ¢aligmalarina

imkan saglanmaktadir.



Arastirma

Fenerbahce Universitesi inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma merkezinin ana gorevi
{iniversitenin arastirma giiciinii artttrmaktir. Bu kapsamda Universite web sayfasi www.fbu.edu.tr
adresinde Arastirma baglantis1 altinda Arastirma Politikalari, Akademide Goriiniirlilk, Arastirma
Projeleri, Arastirma Merkezleri, Arastirma Etik Kurullari, Akademik Yayin Destekleme, Bilgi
Kaynaklari, Patentler, Arastirma Ciktilari, Bilimsel Etkinlikler alt bagliklar1 yer almaktadir.

Universitemiz Senato karari ile kurulan Akademik Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu ile bilimsel

caligmalarin etik kurul alan1 saglanmaktadir.

Fenerbahce Universitesi tarafindan siireli yayimlanan Saghk, Sosyal, Spor Bilimleri ile Mimarlik ve
Miihendislik alanlarindaki uluslararasi bilimsel dergileri ile arastirma alaninda faaliyet gostermektedir.
Saglik, Mimarlik ve Miihendislik alanlarindaki bilimsel dergileri de DergiPark sitesi {izerinden

yayimlanmaya bagslamistir.
Insan Kaynaklan

Fenerbahge Universitesinde 2021-2022 egitim-dgretim yili itibariyle 174 akademik personel, 41 idari
personel bulunmaktadir. Fenerbahge tiniversitesi akademisyenlerinden olusan merkezimiz yonetim
kurulu bul midiir ve 6 iiye, danigsma kurulu ise 10 tiyeye sahiptir. Merkezin faaliyetlerini yonetim kurulu

tiyeleri yluriitmekte olup Fenerbahge tiniversitesi akademik ve idari personelinden de destek almaktadir.



FENERBAHCE UNIVERSITESI INOVASYON VE TEKNOLOJi UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI 2022-2026 STRATEJIK PLANI

Misyon

Universitenin bilim, yenilikgilik ve teknoloji transferi konularindaki birikimlerini merkezi bir yapi
altinda toplayarak, bilgiyi yeni ve rekabet¢i iiriinlere doniistiirmek, katma deger yaratmak, sanayiye

aktarmak ve ticarilestirmek.
Vizyon

Fenerbahge Universitesi’nde iiretilen bilgi ve teknolojiyi sanayi ile bulusturup, bireysel, kurumsal,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde teknoloji transferi saglayarak, bilgi birikimini artirmak,
teknoloji ve yenilik¢i diisiincenin gelismesi kiiltiiriinii olusturmak ve bdylece uluslararasi alanda tilkenin

rekabet giiciinii artirmak.
Degerler

C6ziim odakli olmak

Iletisim odakli olmak

Isbirligi odakli olmak

Basar1 odakli olmak
Siirdiiriilebilirlik odakli olmak
Yenilik¢i olmak

Girisimcei olmak

YVVVVVYVYY

PAYDAS ANALIZI

Merkezimizin Strateji Komisyonu tarafindan paydas analizlerimiz yapilmistir (Tablo 1-Tablo 5)
Tablo 1°de I¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir.

Tablo 2°de belirledigimiz bu paydaslar derecelerine gore siniflandirilmistir.

Tablo 3 ‘te belirledigimiz bu paydaslar stratejik etki derecelerine gore siniflandirilmistir.
Tablo 4’de en 6nemli 3 i¢ paydasimiz belirlenmistir.

Tablo 5’te en 6nemli 3 dis paydasimiz belirlenmistir.



Tablo 1 Paydas belirleme matrisi

PAYDASLARIMIZ N DI
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ

AKADEMIK PERSONEL X X

IDARI PERSONEL X

OGRENCILERIMIiZ X

YOK X

DIGER UNIVERSITELER X

ILGILi BAKANLIKLAR X

TUBITAK X

TEKNOLOJI GELiSTIRME x

BOLGELERI

OZEL SEKTOR

KURULUSLARI X

KAMU KURUM VE

KURULUSLARI %

MESLEK ORGUTLERI X

MEZUNLAR X

ULUSAL VE ULUSLARARASI

AR-GE KURULUSLARI X

YEREL YONETIMLER X

STK X

SAGLIK KURUM VE

KURULUSLARI %

BASIN KURULUSLARI X




Tablo 2 Paydas 6nem dereceleri matrisi

PAYDASLARIMIZ

COK ONEMLI

ONEMLI

AZ ONEMLI

AKADEMIK
PERSONEL

X

iDARI PERSONEL

X

OGRENCILERIMiZ

YOK

DIGER
UNIVERSITELER

iLGILi
BAKANLIKLAR

TUBITAK

TEKNOLOJI
GELISTIRME
BOLGELERI

OZEL SEKTOR
KURULUSLARI

KAMU KURUM VE
KURULUSLARI

MESLEK ORGUTLERI

MEZUNLAR

ULUSAL VE
ULUSLARARASI AR-
GE KURULUSLARI

YEREL YONETIMLER

STK

SAGLIK KURUM VE
KURULUSLARI

BASIN
KURULUSLARI




Tablo 3 Paydas stratejik etki dereceleri matrisi

TEMEL STRATEJIK .
PAYDASLARIMIZ HiZMET ALAN
ORTAK ORTAK

AKADEMIK x
PERSONEL
IDARIi PERSONEL X
OGRENCILERIMiZ X
YOK X
DIiGER N
UNIVERSITELER
ILGILi

X X
BAKANLIKLAR
TUBITAK X X
TEKNOLOJI
GELISTIRME X X
BOLGELERI
OZEL SEKTOR

X X
KURULUSLARI
KAMU KURUM VE N «
KURULUSLARI
MESLEK
. . X X
ORGUTLERI
MEZUNLAR X X
ULUSAL VE
ULUSLARARASI AR- X X
GE KURULUSLARI
YEREL

i . X X

YONETIMLER
STK X X
SAGLIK KURUM VE “ “
KURULUSLARI
BASIN

X

KURULUSLARI




Tablo 4 En 6nemli i¢ paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ e DI
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ

OGRENCILERIMiZ X

AKADEMIK

PERSONEL X

IDARI PERSONEL X

Tablo 5 En onemli dis paydaslarimiz

PAYDASLARIMIZ 1¢ P>
PAYDASLARIMIZ | PAYDASLARIMIZ

TUBITAK X
OZEL SEKTOR
KURULUSLARI %
ULUSAL VE
ULUSLARARASI
AR-GE %
KURULUSLARI

SWOT ANALIZI

Merkezin stratejik planina temel olusturmak tizere i¢ ve dis paydaslar yapilmistir. Paydaglarin geri
bildirimleri neticesinde olusturulan raporda asagidaki tablolarda (Tablo 4-7) gosterilen “Giiglii Yonler-

Strengths”, “Zayifliklar-Weaknesses”, “Firsatlar-Opportunites” ve “Tehditler-Threats” yer almaktadir.

Tablo 6: Firsatlarimiz ve Tehditlerimiz

FIRSATLARIMIZ TEHDITLERIMIZ
1. Fenerbah¢e Spor Kuliibiiniin ve 1. Yiksek istekle gelen Ogretim
Medicana Saglik Grubunun elemanlarinin bagka kurumlara transfer
kendilerine ait gliclii olan olma riski
networklerinin olmast 2. Yeni kurulan bir {iniversite olmasi ve
2. Istanbul ilinin bir sanayi ve ticaret rakiplerinin ¢ok olmasi
merkezi olmast nedeniyle sanayi 3. Akademinin arastirmada sanayiye gore
yavas kalmasi.




o~

isbirlikleri, fuar, sempozyum, kongre
imkanimin genis olmasi

Atasehir’de kurulmakta olan Finans
Merkezi ve diger onemli kurum ve
kuruluslarinin yer almasi

Yerleskenin sanayiye yakin konumu
Yiiksek lisans ve doktora programlari

acabilme olanagi

4,

Ekonomik kriz

Tablo 7: Zayif Yonlerimiz ve Giiclii yonlerimiz

GUCLU YONLERIMiZ

ZAYIF YONLERIMIZ
1. Akademik personel sayisinin yetersiz
olmasi
2. Idari personel sayisinin yetersiz
olmasi

3. Doktora programlarinin yetersiz

olmasi

4. Zaman kisitlilig1 ve siire nedeniyle

ekip tiyelerinin motivasyonunun
olumsuz etkilenme olasilig1

5. Bilimsel arastirma ve yayin sayisi

yetersizligi

6. Ogrencilere yonelik bilimsel
faaliyetlerin yetersiz olmasi,

7. Ogretim elemam basina diisen
Ogrenci sayisinin bazi programlarda
artiyor olmasi

8. Doktora ve yiiksek lisans

programlarina arastirma odakli
Ogrenci kazanamama

9. Universitenin 6gretim elemanlarinin

akademik faaliyetlerini izleme ve
degerlendirme sisteminin olmamasi

10. Universitenin arastirma
fonksiyonuna gore egitim
fonksiyonuna daha fazla agirlik
vermesi

11. Ogretim eleman1 basina diisen
Ogrenci sayisinin fazla olmasi

12. Yerleskede arastirmaya yonelik
laboratuvar ve ofis alt yapisinin
olmamas.

PO E

Fenerbahge marka degeri

Nitelikli akademik kadro

Medicana Saglik Grubu Destegi
Fenerbahge Spor Kuliibii ve Medicana
Saglik Grubu isbirligi

Saglik, spor ve mithendislik alanlarinda
arge ve girisimcilige yatkin boliimlere
sahip olunmasi.

Ogretim iiyelerine sunulan yaym
tesvikleri

Akademik personelin gen¢ ve dinamik
iiyelerden olusmasi




STRATEJIK ALAN, HEDEF, FAALIYET VE GOSTERGELER
Stratejik Alan 1: Egitim ve Ogretim
Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin girisimcilige tesvik edilmesi

Faaliyet 1.1.1. Ogrencilere yonelik girisimcilik egitimlerinin agilmasi

Gosterge 1.1.1.1. Agilan girisimcilik icerikli egitim sayis1
Gosterge 1.1.1.2. Girisimcilik igerikli 6grenci etkinligi sayisi

Faaliyet 1.1.2. Ogrencilerle sanayicilerin bulusturulmasi

Gosterge 1.1.2.1. Universiteye davet edilen kurulus sayisi
Gosterge 1.1.2.2. Ogrencilerin ziyaret ettigi kurulus sayisi

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin projelerde gérev almaya tesvik edilmesi
Faaliyet 1.2.1. Proje tanitim ve yazma egitimlerinin agilmasi

Gosterge 1.2.1.1. Universitede diizenlenen proje igerikli etkinlik say1s1
Gosterge 1.2.1.2. Proje icerikli etkinlige katilan 6grenci sayist

Faaliyet 1.2.2. Ogrencilerin 2209-A ve 2242 Bitirme projelerine ydnelik destek ve yarigmalara

katilimlariin saglanmasi

Gosterge 1.2.2.1. 2209-A basvurusu yapilan proje sayisi
Gosterge 1.2.2.2. 2209-A destegi kazanan proje sayisi
Gosterge 1.2.2.3. 2242 bagvurusu yapilan proje sayist

Stratejik Alan 2: Arastirma ve Gelistirme
Stratejik Hedef 2.1: Merkezinin yapisal ve fonksiyonel kapasitesini gelistirilmesi
Faaliyet 2.1.1. Fikri miilkiyet haklarina yonelik mevzuatin hazirlanmasi

Gosterge 2.1.1.1. Fikri miilkiyet haklar1 yonergesi ve i akisinin bulunmasi
Gosterge 2.1.1.2. Bulus bildirim formunun bulunmasi
Gosterge 2.1.1.3. Gizlilik sozlesmelerinin bulunmasi



Gosterge 2.1.1.4. Fikri haklar degerlendirme kurulu 6gretim eleman gesitliligi ve sayist
Gosterge 2.1.1.5. Bulus bildirimi yapan 6gretim elemani sayist

Gosterge 2.1.1.5. Patent basvurusu yapan 6gretim elemani sayisi

Gosterge 2.1.1.6. Patent bagvurusuna yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet 2.1.2. Merkez web sayfasi igeriginin zenginlestirilmesi

Gosterge 2.1.2.1. Universite web sayfasinda merkeze ait link bulunmasi
Gosterge 2.1.2.2. Merkez web sayfasinda giincel proje desteklerine ait bildirim sayis1
Gosterge 2.1.2.3. Merkez web sayfasinda duyurusu yapilan etkinlik sayisi

Faaliyet 2.1.3. Merkeze bagli Bilimsel Arastirma Destekleme Biriminin kurulmasi

Gosterge 2.1.3.1. Bilimsel Aragtirma Destekleme Birimi’ne yapilan destek bagvurusu
sayisl
Gosterge 2.1.3.2. Bilimsel Arastirma Destekleme Birimi tarafindan desteklenen proje
sayisl

Stratejik Hedef 2.2: Universite sanayi isbirligi iletisim kanallarini arttirmak
Faaliyet 2.2.1 Universite sanayi isbirligi faaliyetlerini zenginlestirmek.

Gosterge 2.2.1.1 Universiteye davet edilen sanayi kurulusu sayisi
Gosterge 2.2.1.2 Universitede gerceklestirilen sanayi isbirligi etkinlik sayis
Gosterge 2.2.1.3 Universite ile sanayi isbirligi say1si

Faaliyet 2.2.2 Sanayiye yonelik proje faaliyetlerini arttirmak.

Gosterge 2.2.2.1 Universitede gerceklestirilen proje etkinligi sayis
Gosterge 2.2.2.1 Ogretim {iyelerinin katildig1 proje etkinligi say1st

Faaliyet 2.2.3: Proje yazim1 ve uygulama siireglerinde destek programlarinin uygulanmasi

Gosterge 2.2.3.1 Proje yazimi igin {iniversite biinyesinde diizenlenen egitim programi
sayl1s1

Gosterge 2.2.3.2 Proje yazimi igin iniversite biinyesinde diizenlenen egitim
programlarina katilan 6gretim elemani sayisi

Gosterge 2.2.3.3 Ogretim elemanlarmin katildigi ulusal lgekte diizenlenen proje
yazimi ile ilgili programi sayisi

Gosterge 2.2.3.4 Ulusal olgekte diizenlenen proje yazimu ile ilgili programlara katilan
Ogretim elemani sayisi

Gosterge 2.2.3.5 Ogretim elemanlarmin katildig1 uluslararast 6lgekte diizenlenen proje
yazimi ile ilgili programi sayisi

Gosterge 2.2.3.6 Uluslararasi dlgekte diizenlenen proje yazimu ile ilgili programlara
katilan 6gretim elemani sayis1

Gosterge 2.2.3.7. Proje yazimi konusunda profesyonel hizmet alim tutari



Stratejik Alan 3: Toplumsal Katki
Stratejik Hedef 3.1. Toplumsal katki ve arti-deger tiretmek tizere, merkezleri giiglendirmek

Faaliyet 3.1.1. Uygulama ve arastirma merkezlerinin c¢alismalarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi

Gosterge 3.1.1.1. Uygulama ve arastirma merkezi tarafindan destek verilen arastirma
sayisl

Gosterge 3.1.1.2. Uygulama ve arastirma merkezi tarafindan destek verilerek yiiriitiilen
proje sayisi

Gosterge 3.1.1.3. Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen etkinlik
sayisl

Faaliyet 3.1.2: Uygulama ve arastirma merkezinin desteklenmesi

Gosterge 3.1.2.1. Uygulama ve aragtirma merkezlerinde gorev alan akademik personel
sayi1st

Gosterge 3.1.2.2. Uygulama ve arastirma merkezlerinde gorev alan idari personel sayist
Gosterge 3.1.2.3. Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri icin ayrilan biitce

Faaliyet 3.2.1: D1s paydaslara katki saglayacak yerel proje, etkinlik ve faaliyetler diizenlemek

Gosterge 3.2.1.1. Yiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetlere katilimci1 olan dis paydas
sayisi

Gosterge 3.2.1.2. Yiiriitiilen yerel proje, etkinlik ve faaliyetlere ¢oziim ortagi olan dis
paydas sayisi

Gosterge 3.2.1.3. Yirtitillen yerel proje, etkinlik ve faaliyetler icin dis kaynaklardan
temin edilen biitge

Stratejik Alan 4: Yonetim Sistemi
Stratejik Hedef 4.1. YOnetisim seviyesinin siirekli dl¢lilmesi ve iyilestirilmesi
Faaliyet 4.1.1: I¢ ve dis tiim paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilmesi

Gosterge 4.1.1.1. Arastirma-gelistirme merkezlerinin dis paydaglarla ortaklasa
yiirlittiigii proje sayist

Gosterge 4.1.1.2. Arastirma-gelistirme faaliyetlerine dahil edilen 6grenci sayist
Gosterge 4.1.1.3. Arastirma-gelistirme calismalarma dahil edilen 6grencilerin goérev
aldig1 proje sayisi

Gosterge 4.1.1.4. Arastirma-gelistirme ¢alismalarina dahil edilen dig paydas sayist
Gosterge 4.1.1.5. Arastirma-gelistirme ¢alismalarina dahil edilen dis paydaslarin oldugu
proje sayisi

Gosterge 4.1.1.6. Arastirma-gelistirme c¢alismalarina dahil edilen dis paydaglar ile
gergeklestirilen toplanti ve etkinlik sayisi

Gosterge 4.1.1.7. Arastirma-gelistirme merkezlerinin dis paydaglarla ortaklasa
yuriittiigli proje sayisi



Gosterge 4.1.1.8. TUBITAK, TUSEB, ISTKA ve benzeri kurumlarca desteklenen ¢ok
paydasla yiiriitiilen proje sayist



SONUC

Fenerbahge Universitesi, Inovasyon ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 13.09.2020 tarihinde
kurulan iiniversitemiz gibi gen¢ ve dinamik bir merkezdir. Fenerbah¢e Universitesi, saglik, spor,
mithendislik ve sosyal bilimler alanlarinda inovatif, yaratici ve girisimei genglerin yetistirilmesini siar
edinmis bulunmaktadir. Bu bakis acist ile kurulan merkezimizin ana hedefi Fenerbahce Universitesi
biinyesindeki akademisyen ve dgrencilere, bilgiyi yeni ve rekabetci iiriinlere doniistiirmek, katma deger

yaratmak, sanayiye aktarmak ve ticarilestirmek i¢in yol gosterici olmaktir.

Merkezin 2022-2026 Stratejik Plan1 yeni kurulmus olan iiniversitemizin arastirma, inovasyon ve
girisimcilik faaliyetlerini gelistirecek sekilde “Egitim-Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal
Katki1” ve “Yonetim Sistemi” olmak lizere dort stratejik amaca bagli, 6 hedef, 13 faaliyet ve 49 gosterge
ile Birim Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanmstir. Stratejik plan kapsaminda belirlenmis
olan gelecek dort yilda gergeklestirilecek faaliyetlerin katkisiyla, merkezimizin iiniversitemiz i¢ ve dis
paydaslar1 ile inovasyon ve teknoloji alaninda ulusal ve uluslararasi basarilara imza atmasi

hedeflenmektedir.



